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Mediante la coleccion
"Documentos” el
Ayuntamiento de Alcala, a
través de su Oficina de
Prensa e Imagen, pretende
cubrir una importante
necesidad en nuestra ciudad,
la de una informacion
puntual sobre aquellos
aspectos de la vida municipal
cuyas caracteristicas
impongan y hagan
conveniente un conocimiento
publico de los mismos. De
esta forma, el Servicio de
Publicaciones del
Ayuntamiento, que en otras
areas ha desarrollado una
importante labor, amplia
ahora su actividad editorial
con esta coleccion, que,
estamos seguros,
constituiran Utiles textos de
consulta
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Querido amigo y vecino:

Entre los nuevos modos y babitos que el régimen de libertades y
democracia ba impuesto en la sociedad espariola, el de rendir cuentas a los
administrados del uso de sus funciones, por parte de sus representantes y al
termino de su mandato, es uno de los mds nobles y dignos. Lejos quedan,
para fortuna y regocijo de todos, los tiempos caducos en que los gobernantes
eran tan solo responsables ante Dios y la historia. Lejano juicio al que un
dia todos nos someteremos, pero parece conveniente, y de todo provecho,
evitar tan larga cita.

Es pues, con gozo, que hoy presentamos esta memoria que quiere
recoger los afanes llevados a cabo por la Corporacion que durante casi
cuatro arnos me toco presidir por voluntad popular. Cuatro largos y densos
anios en que hemos pretendido mejorar la calidad de la vida de los
alcalainos, ampliar el nivel y niuimero de servicios que el Ayuntamiento nos
presta, resolver los multiples problemas que a una sociedad tan dispar y
compleja como la nuestra tiene, al tiempo que sentar las bases de un futuro
de progreso y libertad para nuestros conciudadanos.

En el pequerio prologo de nuestro “programa de gobierno municipal
para Alcald de Henares, 1983-1987", es la primera vez, creemos, que en la
bistoria de Alcala un gobierno municipal publica su programa, les decia
que esa publicacion venia a ser ‘un compromiso y un termometro’.

Ha llegado el tiempo de rendir cuentas. Y lo hacemos con la seriedad y
rigor que hemos querido infundir a nuestra gestion. Muchos proyectos de los
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programados se ban levado a cabo, otros estan en periodo de ejecucion
ultima, algunos, pocos, no pudieron desarvollarse, pero, a cambio, acciones
que no estaban programadas, pero que la praxis diaria de la politica exigio,
se bhan llevado a cabo.

Todo ello ha sido posible tan solo con el apoyo, estimulo y comprension
de la mayor parte de los alcalainos y alcalainas. A ellos y a ellas
corresponden los éxitos. El fracaso tan solo a nuestra torpeza, que no
desinterés o abulia.

Desde la esperanza en nuestro Alcala y desde el agradecimiento les
envio mi mds cordial saludo.

Arsenio E. LOPE HUERTA
Alcalde (Abril 1983-Febrero 1987)



CAPITULO 1

Recuperar Alcala:
Un provecto en marcha
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EL MARCO POLITICO

En 1983 se iniciaba la andadura de la actual Corporacion surgida
tras las elecciones municipales de mayo del mismo afio, y segunda
corporaciOu tras la recuperacion democratica en nuestro pais. El PSOE
volvia a obtener en nuestra ciudad la confianza mayoritaria de los
ciudadanos, con un incremento en su representacion municipal, el
segundo partido de la izquierda, el Partido Comunista de Espaiia
mantenia sus porcentajes anteriores atin con un cierto descenso en la
representacion municipal, y la oposicion pasaba a estar representada
por Alianza Popular y partidos coaligados entonces. No se modificaba
pues sustancialmente el mapa politico de Alcala, con la excepcion de
una mayoria socialista que pasaba a ser absoluta, es decir, superior a la
mitad mas uno de los concejales y que virtualmente hubiera permitido
a este grupo gobernar en solitario. No obstante, y en funcion de los
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compromisos electorales, el grupo socialista mayoritario acordé la
renovacion de los acuerdos de gobierno con el grupo comunista, que
alcanzan en esta época por tanto una longevidad de casi ocho afios de
vigencia en nuestra ciudad. Es ésta asi, la primera circunstancia politica
senalable en el gobierno municipal de Alcala, independientemente de
los avatares en las relaciones entre ambas formaciones politicas, que
en ocasiones se han mostrado discrepantes y singulares en sus
propuestas y posiciones.

La oposicion, por su parte, inicialmente representada por los seis
concejales obtenidos por Coalicion Popular, cinco de ellos de Alianza
Popular y uno del PDP, sufrié hacia la mitad del mandato una division
en dos grupos, el originario y el nuevo Grupo mixto, con tres
concejalias cada uno. Ambos han mantenido una presencia activa en
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los Plenos Municipales, igualmente, han dispuesto de instalaciones de
despacho, y de dotaciéon economica en forma de retribucion a sus
portavoces, similar a la de los presidentes de comision, con el objeto
de facilitar sus funciones de oposicion.

UN NUEVO RETO POLITICO

Durante el periodo de cuatro afios del primer gobierno municipal
democratico, 1979-1983, nuestra ciudad experimenté un notable
avance que seria injusto no valorar en sus dimensiones reales. El
crecimiento rapido de la ciudad al socaire del desarrollismo, la falta de
planificacion urbanistica, la atraccién inmigratoria no compensada con
dotaciones sociales, procesos todos ellos que definen las décadas
precedentes, generaron un cimulo de necesidades y descompensa-
ciones que imponian objetivos a la primera Corporacion Democratica:
dotar a la ciudad de infraestructura y equipamientos basicos.

No sin grandes dificultades presupuestarias, con un margen de
autonomia municipal escaso en dareas tan importantes como la
planificacion urbanistica, y un no menor déficit social, comenzo la
gestion acelerada de las necesidades. La ciudad fue cambiando su
fisonomia. El barro se fue convirtiendo en barrio. Se inicia el
planteamiento urbanistico. Por los grifos comienza a surgir el agua, a
la sanidad se afiade también la salud. Se populariza la practica
deportiva. Preocupa el medio ambiente. La ciudad expresa su vocacion
cultural y numerosos colegios comienzan a acoger a los nifios y nifias
de Alcala... ciertamente un largo camino se ha andado. Y, sin embargo,
como cruz de esa moneda, socialmente todavia no han sido superados
los problemas del desarraigo de muchas familias y econémicamente
se padecen los efectos de una crisis econémica iniciada en la década
de los setenta, que en nuestra ciudad se refleja en el masivo cierre de
pequeinas y medianas empresas y en el alarmante y dramatico
aumento del paro.

Hacia 1983 contintan planteandose todavia perentorias necesida-
des de equipamientos urbanos. La propia dinamica de la ciudad
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impone nuevos retos a la calidad de vida. Y, junto a ello, Alcala se
dispone a un proyecto de futuro que necesariamente debe contemplar
sus propias singularidades y potencias. RECUPERAR ALCALA, se
plantea asi como algo mas que un afortunado lema. Es el enunciado
de un prop6sito que globaliza los esfuerzos de estos dltimos afios. Un
reto de recuperacion que puede entenderse desde multiples
perspectivas, en las que confluyen las iniciativas municipales de estos
ultimos afos, en relacion unas con otras, y definiendo desde las
mismas un proyecto futuro de ciudad.

UN PROYECTO UNANIME

Todos los grupos politicos con representacion municipal aproba-
ron por unanimidad, en 1983, un programa de gobierno que recogia
las aspiraciones colectivas de recuperacion de la ciudad en sus
diversos aspectos. Ha correspondido al gobierno municipal la
ejecucion del mismo durante estos cuatro afios, y a la oposicion el
control del mismo. Y la principal caracteristica del citado programa es
precisamente, por su aceptacion unanime, la de constituir un
programa para todos, y la aspiracion de todos.

Quiza uno de los aspectos mas notables del citado programa es la
recuperacion cultural y urbanistica de la ciudad, como desarrollo y
potenciacion del Alcala universitario. A ello se han dirigido no pocos
propositos y esfuerzos, y el balance es perceptible. Era, sin duda, uno
de los retos de esta ciudad, lo sigue siendo, en el que confluyeron
todas las voluntades politicas y sociales. La potenciacion de la
Universidad alcalaina complutense, su progresiva recuperacion de los
edificios y espacios urbanos historicos van modelando el presente y el
futuro de Alcald, que puede asi esperar de su universidad un efecto
dinamizador en lo social y también en lo econoémico. El sector
economico terciario, o de servicios, puede con la columna vertebral
universitaria impulsar el bienestar de los alcalainos, y compensar a
medio plazo el proceso desindustrializador de épocas recientes.
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Gregorio Peces-Barba
entrega un ejemplar

de la Constitucién al Instituto
“Virgen del Val"

Las becas universitarias
aportan un esfuerzo
municipal de colaboracién
con nuestra Universidad




Inauguracion de la Plaza
del Barro al comienzo
del actual mandato

Inauguracion del Vertedero
Controlado, en el centro

de la foto: Joaquin Leguina y
Julian Campo, anterior
ministro de Obras Publicas




Inauguracién de la Oficina
de Promocién Industrial

Presentacién del libro:
“Alcala de Henares:
una ciudad deportiva"



La colaboracion

con la Comunidad de Madrid
ha permitido el desarrollo

de numerosas actuaciones
culturales



LOS TEMAS PRIORITARIOS

Se sefnalaba en el programa de gobierno dos grandes temas
prioritarios, al que se afade un tercero. La preocupacion por el paro
como principal problema social, la consecucion de la variante de la
Nacional 11, y la construccién y puesta en marcha del Hospital.
Respecto al primero no puede esperarse de un Ayuntamiento la
solucion definitiva, aunque si ciertamente el mayor grado de atencién,
y asi se ha venido haciendo. Desde cimentar el desarrollo del sector
servicios, hasta la promocion industrial, asi como a través de
numerosas iniciativas municipales. La variante de la Nacional II es ya
una realidad, y se encuentran comprometidos los proyectos que
transformen el viejo trazado urbano en una zona de encuentro
ciudadano y no una barrera. 1a consecucion del Hospital, a su vez, ha
constituido una de las mas prolijas actividades de gestion del
Ayuntamiento.

Variante de la Nacional Il
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Completan el programa de gobierno numerosas acciones munici-
pales puntuales, agrupadas por dreas de gobierno municipal y por
distritos destinatarios, que desde el inicio del mandato constituyeron
una referencia para todos, gobierno municipal, oposicion y ciudada-
nos.

OCHO DISTRITOS

Una de las primeras medidas del gobierno municipal fue la nueva
distribucion de los distritos de Alcalad, hasta ocho se delimitan, que
racionaliza una situacion anterior con grandes descompensaciones de
poblacion y de geografia urbana. Y los ocho distritos, ya con una
vigencia de casi cuatro afios, han sido el marco y destino de la
actividad municipal. Su disefio y definicion ha permitido una mayor
racionalizacion de los recursos municipales, y una mejor atencion a las
necesidades reales.

Hospital Clinico Universitario
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incremento de esta ultima en 192 nuevos empleos fijos a los que
anadir la oferta publica de empleo ya aprobada del afio 1987.

Entre las plazas ya dotadas cabe destacar las de subinspector de la
policia municipal, gerente de bomberos y el incremento en los
servicios técnicos.

Dos nuevos patronatos, organismos con origen presupuestario
municipal y funcionamiento de gestion autéonomo, se han creado:
Fundacion Colegio del Rey y Empresa Municipal de la Vivienda, que
permiten una mayor agilidad en la prestacion de los servicios
encomendados. Asimismo se ha procedido a una remodelacion
organizativa del parque municipal de servicios en el camino de una
mejor utilizacion de los recursos disponibles.

En el orden presupuestario y hacendistico, instrumento financiero
basico de la gestion, se han acometido importantes medidas entre las
que destacan la técnica de presupuestacion por programas y el control
de su ejecucion, la informatizacion ya mencionada, y la depuracion de
los padrones fiscales. En conjunto se ha limitado el gasto, y
racionalizado el mismo, con reserva de la capacidad de endeudamiento
mantenida muy debajo del limite tope, con un criterio de gasto realista
conforme a los recursos reales, sin menoscabo de la imaginacion
financiera.

RELACIONES INSTITUCIONALES

El Ayuntamiento ha mantenido fluidas relaciones con otros niveles
de la administracion en orden a la generacion de dotaciones en
nuestra ciudad, y participacion presupuestaria en proyectos locales. En
primer lugar hay que citar a la Comunidad de Madrid, cuya aportacion
ha sido ciertamente notable, en los mas variados ambitos: subvencion
a 14 proyectos ZUR, ya aprobados, con una inversion global de 3.744
millones y generacion de 744 empleos, a los que afiadir otros 24
proyectos en distintas fases de gestion, hasta un total de 1.630
empleos; inversiones en proyectos de recuperacion universitaria de
Alcala cercanas a los 3.000 millones; inversion en el Plan de
Saneamiento Integral de Alcala de unos 1.600 millones; Inversion en
el matadero comarcal de Alcala superior a los 120 millones de pesetas;
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financiacion de obras y dotaciones como Teatro Cervantes, velédromo,
biblioteca, etc., del orden de los 400 millones; coparticipacion en la
financiacion de servicios como servicios sociales y otros propios como
OCRE para la rehabilitacion de viviendas de forma subvencionada;
financiacion mediante aportaciéon al presupuesto de ingresos de la
Fundacion Colegio del Rey con destino a actividades de unos 130
millones, etc. En conjunto puede calibrarse la inversion global de la
Comunidad de Madrid, en inversion, subvencion y gastos corrientes
en Alcala en un orden de 6.000 millones de pesetas.

Matadero
comarcal

Las relaciones con otros organismos de la administracion, como
singularmente también el INEM, han permitido la realizacion de
proyectos de indudable interés ciudadanos como obras municipales,
arqueologia y empleo juvenil. Respecto a la administracion del Estado
cabrian destacar las aportaciones de los ministerios de Defensa,
Educacioén y Cultura.
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Puede resumirse el marco de las relaciones con aquéllas que se
refieren a la relacion de la institucion con los ciudadanos. De una
forma amplia facilitando el acceso ciudadano a las dependencias
municipales (eliminacion del requisito de presentacion del carnet de
identidad), a través de los contactos con entidades y delegaciones
municipales de distrito, y con instituciones de todo tipo como
universidad, fuerzas de seguridad del Estado, culturales, sociales... que
permiten percibir una realidad dinamica y, en definitiva, una voluntad
de gobernar para los ciudadanos contando con los ciudadanos.

HERMANAMIENTOS

Durante estos cuatro afios se han firmado dos nuevos protocolos
de hermanamiento, con la localidad francesa de Talance, universitaria
de Burdeos, y con la inglesa de Peterborough, que se afiaden a las
relaciones ya establecidas con Narbonne. Estos acuerdos han
permitido el fomento de intercambios de indole cultural, social, y se
perfilan posibilidades también en el ambito econémico. Cerca de mil
alcalainos han visitado Francia como resultado de estos acuerdos.
Igualmente se han tomado los primeros contactos con la localidad
inglesa de Stratfort Upon Avon, natal de Shakespeare, con la intencion
de culminar un nuevo hermanamiento que completaria las previsio-
nes.

PROTOCOLO Y SIGNOS DE IDENTIDAD

La corporacion actual ha aprobado el disefio de escudo y bandera
de nuestra ciudad, tema irresoluto hasta ahora. Sin duda, unido a la
aprobacion del Reglamento de Honores y Distinciones, contribuye a la
imagen institucional de nuestra ciudad para beneficio de todos. Hacia
ese mismo objetivo confluyen las iniciativas de promocion vinculada
a la historia americanista de Alcala y la recuperacion de personajes
locales como Manuel Azafia, Luis Gomez el Estudiante, Tomas de
Villanueva, Andrés Saborit, entre otros, con la singularidad de
permanecer algunos de ellos todavia vivos. Monumentos, placas,
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denominacion de calles, iniciativas editoriales, etc., compendian el
esfuerzo y el propésito.

REGISTRO DE INTERESES

Finalmente, es sefialable la creacion, al inicio de este mandato de
gobierno municipal, de un registro municipal de intereses en el que
se han declarado todos los ingresos y patrimonio de los concejales,
con férmula de acceso publico para garantizar la transparencia en la
honestidad personal en la gestion, que se completa con un cuadro
retributivo del trabajo de gestion acorde a los recursos municipales, y
en todos los casos en relacion directa a la funcion, con equiparacion
a los técnicos, y al tiempo de dedicacion.

sl

113
| LUIS MADRONA

26




LA RECUPERACION SOCIAL'Y CULTURAL

Desde todas las delegaciones municipales se han desarrollado
iniciativas con evidente repercusion social. No podia ser de otra forma,
pues son los hombres y mujeres lo mas importante de una ciudad, sin
lo cual ninguna accién de gobierno tiene sentido. Un amplio abanico
de actuaciones municipales permiten comprobar esta recuperacion.

Nuestra ciudad comienza a ser una ciudad participativa. Se han
abierto nuevos cauces de participacion. Se han creado unas normas de
participacion ciudadana y, a tenor de las mismas, ya se han constituido
seis de las ocho delegaciones municipales de distrito previstas. Desde
esta experiencia de funcionamiento, unas recientes jornadas de
participacion ciudadana auspiciadas por el Ayuntamiento han abierto
nuevas perspectivas de desarrollo participativo.
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Y, sobre todo, cientos de vecinos de todos los distritos, barrios de
Alcala, han encontrado una ocasion para participar. En algunos casos
para plantear necesidades de sus barrios o reivindicaciones, que en
muchos casos también se han visto satisfechas. Multiples son los
ejemplos de calles, mancomunidades y temas que han encontrado en
las delegaciones de distrito un cauce valido para plantear demandas o
problemas. )

En otros casos se ha tratado de actividades de colaboracion, y de
esta forma se han acometido obras interesantes. Pero sobre todo se
han acometido campafias de concienciacion sobre el medio ambiente
y el entorno que han llegado a casi todos los rincones de Alcala, y a la
mayor parte de nuestra poblacion infantil. Las fiestas populares, el cine
por barrios con mas de 35.000 participantes, las actividades deportivas,
algunas experiencias educativas, etc., son otras tantas actividades que
permiten asegurar que dificilmente existiran ciudadanos en Alcala que
no hayan mantenido alguna actividad participativa patrocinada o

Glorieta "El Chorrillo™



auspiciada desde las Delegaciones municipales. Y también éstas han
sido un cauce de informacion directa: campafias de vacunacion,
consejos escolares, etc.

A JUVENTUD

Los presupuestos municipales han destinado también importantes
partidas para la juventud, sin duda uno de los sectores sociales que
muestra mayor vitalidad social. El entorno urbanistico, la recuperacion
universitaria, el desarrollo de Alcala, permiten el surgimiento de zonas
de ocio y esparcimiento juvenil de forma natural. Nuestra ciudad
comienza a mostrar un dinamismo juvenil inimaginable hace afios. Se
esta generando un entorno propicio para ello.

Desde la Delegacion de Juventud se ha auspiciado el encuentro
juvenil. Se han realizado dos muestras de la juventud, campamentos
de verano y otras actividades. Se han apoyado modelos culturales
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netamente juveniles como el Rock-Ala, se ha apoyado a grupos activos
como educadores de calles; se han creado talleres juveniles en una
Casa de la Juventud definitivamente recuperada para los jovenes. Mas
recientemente se han atendido las necesidades de informacion juvenil
a través del Centro de Informacion, documentacion y asesoramiento
juvenil.

También, como actuaciéon con destinatario joven, desde la
concejalia de Cultura se han realizado campos de trabajo durante tres
afios con mas de 500 jévenes participantes. En la escuela taller de
Complutum y en las excavaciones de la Virgen del Val son cerca de
200 los jovenes contratados. En el archivo son otros 25.

Los j6venes son también los mayores usuarios de las bibliotecas. Se
ha inaugurado ya una nueva biblioteca, Esteban Azafia, y una nueva




con vertiente de hemeroteca se inaugura estos dias en el Paseo de la
Estacion. Otra fue reformada. El dato se completa con otros igualmente
importantes: de 10.057 volimenes o titulos en 1983 se ha pasado a
40.765 volumenes en 1986; los socios de bibliotecas han pasado de ser
5.239 en 1983 a 14.282 en 1986, y el namero de usuarios-lectores este
mismo afio ha sido de 80.500.

Desde el ambito del empleo y de la formacion cientos de jovenes
alcalainos han accedido, durante los ultimos anos, a formulas de
formacion profesional remunerada a través de conciertos establecidos
con el INEM. Unos doscientos cincuenta, de los 1.500 jovenes
beneficiados por concertaciones con ese organismo, ha sido a través
de cursos de promociéon puablica en instalaciones municipales
adecuadas al efecto.

EDUCACION Y CULTURA

La educaciéon ha requerido notables esfuerzos de gestion. El
destinatario de este esfuerzo, principalmente joven, también se amplia
hacia otros sectores adultos. Pues bien, se han creado 315 plazas en
escuelas infantiles municipales (Gonzalez Blasco y Covimar, distritos
VIII y II respectivamente). Se han generado 850 plazas de preescolar
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y 2.880 plazas de EGB publicas nuevas alcanzando niveles de
escolarizacion completa, dotando a la ciudad con cuatro nuevos
colegios publicos. En ensefianzas medias se han creado 1.960 nuevas
plazas en dos institutos de BUP: Alonso Quijano y el Historiador Solis,
y se ha gestionado un nuevo instituto (V.2) en el Val, y V1.2 mediante
transformacion del instituto de FPII en la Puerta de Madrid. Igualmente,
la sustitucion de este Gltimo por uno nuevo con mejores instalaciones.
Diversas instalaciones e instituciones educativas se han instalado en
Alcala, practicamente el abanico completo de las existentes: desarrollo
del Centro de profesores y el centro de recursos didacticos; creacion
del Centro de educacion Permanente de Adultos (724 alumnos);
CENEBAD (245 alumnos); Aulas de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia en Alcala; desarrollo de los proyectos de
integracion asi como de escuelas especiales como FIA (Formacion
Integral de Adolescentes); se han incrementado las bibliotecas de los
centros escolares con 16.000 volimenes; en Alcala se ha producido la
concertacion con 21 centros privados, todos los solicitantes; se doto a
los colegios con el Audiovisual de Alcald en la Escuela; se constituyo
el Parlamento Infantil; se realizaron las Jornadas de Actividad Escolar
y dos ediciones de las Jornadas educativas; decenas de niflos
alcalainos han participado en los intercambios con Narbona y Talance.
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Clausura anual
de los Juegos
Escolares

Se han creado las becas universitarias... todo ello muestra el grado de
vitalidad de nuestra comunidad educativa. Y, sobre todo, se han
planificado las necesidades a través de la elaboracion del primer Mapa
Escolar de Alcala.

El desarrollo cultural es uno de los catalizadores del desarrollo
social. La mas importante medida adoptada para ese fin fue la
constitucion, al inicio del periodo, de la Fundacion Cultural Colegio
del Rey, dotada con un organismo maximo de gestion, el Consejo, en
el que se integran los representantes de las entidades e instituciones
culturales de Alcala. Dotada igualmente de una infraestructura de
personal y material, asi como de un presupuesto y autonomia de
gestion. Sobre su actividad pueden aportarse algunas significativas
cifras: en 1986 han participado en alguna de las actividades organizadas
por la FCR 190.945 personas, con un coste global de actividades de 129
millones de pesetas, de las cuales el Ayuntamiento aporté 55 millones
(55 millones Ayuntamiento - 24,6 la Comunidad de Madrid - 6,8 otros
organismos - 12,9 taquillaje - 30 millones actividades subvencionadas).
En 1986 se han destinado como subvencion a entidades la cantidad de
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20.169.242 pesetas (en 1985 fueron casi 20 millones y casi 13 millones
en 1983). Desde la constitucion de la Fundacion, el Ayuntamiento ha
destinado a este organismo auténomo la cantidad global de
145.600.000 pesetas (los presupuestos municipales de este periodo
superan los diez mil millones de pesetas) y han accedido a alguna de
las actividades programadas 391.171 usuarios, es decir, casi cuatrocien-
tas mil actitudes culturales. Asi, una gran mayoria de alcalainos ha
participado en alguna actividad cultural, probablemente elegida
conforme a sus propios intereses culturales.

Dos salas de exposiciones permanentes; los acontecimientos
culturales del Don Juan y el Julio Cultural, entre otros como el Festival
de Otono en Alcala, y un amplio abanico de iniciativas culturales de
gestion propia con patrocinio de la Fundacion, como el Festival de
Cine, permiten percibir la pujanza cultural de Alcala, que indudable-
mente también se completa con las iniciativas propias de otras
instituciones y entidades como Caja Madrid, Universidad, Club Nebrija,
Mutual Complutense, 1EC, Juventudes Musicales, y afortunadamente
un largo etcétera.

La Fundacion es hoy uno de los mas obvios dinamizadores sociales
de Alcala, en el contexto cultural de sus funciones.

CALLE
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EL DEPORTE Y LA FIESTA

El deporte, la practica deportiva, adquiere un protagonismo cada
dia mayor en la vida ciudadana, y se conforma como uno de los
referentes mas significativos de nuestra ciudad. Cinco millones de
usuarios ha recibido la Ciudad Deportiva Municipal en estos tltimos
cuatro afios, lo cual significa que muchos alcalainos han utilizado
muchas veces las instalaciones municipales, atin no incluyendo en esa
cifra los abonados socios que la incrementan notablemente. (De
913.781 utilizaciones en 1983 se ha pasado progresivamente a
1.544.802 en 1986.) A esa cifra pueden afadirse otras no menos
significativas. 21.984 alumnos de 32 centros escolares han recibido
educacion fisica, con 36 profesores de la Ciudad deportiva, en la
temporada 86-87, con un incremento del 200 % sobre 1983 en que se
beneficiaron de este servicio 10.055 alumnos. En la misma temporada
mencionada 297 alumnos hicieron gimnasia de mantenimiento (120
en 1983); el CITD, Centro de perfeccionamiento, ha registrado 570
alumnos en 39 equipos (24 equipos y 360 alumnos en 1983); el C.D.
Iplacea mantiene en esta temporada 265 alumnos con ocho equipos
(100 alumnos y dos equipos en 1983). Las escuelas deportivas con 99
nucleos suponen 5.440 alumnos (4.698 en 1983 con 78 nucleos). Las
cifras del deporte infantil se expresan con 16.400 alumnos en esta
temporada y 1.505 equipos, 16 modalidades y 85 centros (en 1983
eran 13.828 alumnos, 1.347 equipos, 15 modalidades y 64 centros). La
natacion registra un auge muy notable: Mas de 25.000 practicantes en
1986 en los diversos conceptos y niveles de practica, siendo unos
16.000 en 1983.

Al socaire del incremento en dotaciones presupuestarias, humanas
y materiales, los ciudadanos alcalainos, y muy especialmente la
poblaciéon joven e infantil encuentra en el deporte una forma
saludable y socialmente beneficiosa de educarse y utilizar su ocio.

La ciudad también se ha beneficiado del prestigio y de la
proximidad deportiva representada por los 38 acontecimientos,
campeonatos y competiciones deportivas celebradas en Alcala.

Las fiestas son la expresion de la vitalidad de un pueblo. Las fiestas
en Alcala son uno de los factores de arraigo social. El elemento
participativo, tanto en su organizacion como ya en su disfrute, ha sido
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la caracteristica mas importante de estos ultimos afios. No solamente
las Ferias y Fiestas, sino todo el afio en multitud de acontecimientos
festivos y de otra indole ha sido manifiesta la pujanza de las pefias,
incrementadas en nimero y en socios. Las fiestas del Val, Santos Nifios,
y San Bartolomé, asi como los Carnavales, son otras tantas oportunida-
des de vitalidad popular. Igualmente las fiestas mas particulares en los
barrios y distritos.

TERCERA EDAD Y ASISTENCIA SOCIAL

Los ancianos, los pensionistas, han sido un objetivo primordial de
atencion municipal. Una politica de animacion permanente en este
sector, con la disposicion de personal adecuado, la creacion de tres
nuevos clubs, el amplio abanico de actividades que desde estos clubs
se han generado, la reforma de uno de ellos: mas de tres mil ancianos
son socios de los seis clubs municipales existentes, a los que se
afiaden otros de tipo privado como el de Caja Madrid, y mas

Il Semana de la Tercera Edad
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La Tercera Edad ha sido un objetivo de atencién preferente desde la Comision
de Salud y Bienestar Social

recientemente el centro de dia. Los casi 14.000 ancianos de Alcala
constituyen hoy un sector social pujante, integrado y participativo para
el que vivir la ciudad comienza a ser algo amable. La fiesta del jubilado
y las dos semanas de la tercera edad han constituido un éxito rotundo
que ha ayudado a la revitalizacion social de este sector, a su conciencia
como colectivo, y a la integracion con el resto de la sociedad.
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Sin duda también no deberia obviarse, planteando la recuperacion
social, la mencion a la labor dirigida hacia los sectores y capas de
poblacion mas desasistidas y mas necesitadas de solidaridad: creacion
de la unidad de asistencia y prevencion de toxicomanos, creacion del
servicio de ayuda domiciliaria, creacion de las unidades de salud
mental, eliminacion de la beneficiencia para integracion en la
seguridad social, incremento de los servicios sociales en personal con
ayuda de la Comunidad de Madrid desde dos personas en 1983 hasta
doce en 1986, asi como en infraestructura: creacion de dos centros
sociales en Campo del Angel y Puerta de Madrid; proyectos de centro
civico en Puerta de Madrid y en el Distrito IV, etc.

En el mismo ambito de la politica de recuperacién social y
solidaria hay que inscribir las 444 viviendas adjudicadas durante estos
anos, las 184 viviendas que se promueven con fin social, la transforma-
cion de bajos comerciales en el Poligono Puerta de Madrid en
viviendas-residencia para ancianos, asi como las 500 inspecciones
realizadas en viviendas sociales.

Otras actuaciones se han dirigido hacia el sector de las mujeres, a
través de oficinas de asesoramiento y gestion para sus problemas
especificos.




LA SALUD

La salud de los ciudadanos amplia el concepto de la sanidad: se ha
inaugurado el Centro Municipal de Salud en Santiago 13 que mejora
las dotaciones; se ha gestionado un nuevo ambulatorio en Nufiez de
Guzman. Se realizan programas de salud escolar, salud sexual, de
epidemologia y diagnostico, etc., 4.000 atenciones anuales de
planificaciéon familiar; 26.000 revisiones para prevision de piojos;
26.000 analisis de laboratorio. Todo ello nos permite participar
modélicamente entre los 20 municipios espafioles declarados por la
Organizacion Mundial de la Salud -Ciudades Sanas- (-Health Citys-). Y
se ha reivindicado con numerosas gestiones y presiones el Hospital.

Se ha inaugurado y desarrollado la Oficina Municipal de Informa-
cion al Consumidor: 92 consultas de tramitacion; 992 de orientacion y
consumo; 408 gestiones de mediacion; 350 inspecciones en Ferias y
Fiestas; inspecciones especificas de yogures, quesitos, leche y
pescado; 2.057 concesiones de carnet de manipulador de alimentos, y
diversas campanas informativas son las cifras de una labor ofrecidas
por el dltimo balance disponible.

En orden al desarrollo moderno del consumo, también se ha
incidido sobre la oferta a través de estudios de estructura comercial,
reformando el mercado municipal, reacondicionandolo, y muy
singularmente con la ubicacion en Alcald del nuevo matadero
comarcal, homologado con establecimientos similares de la Comuni-
dad Econémica Europea, que sustituye al viejo matadero ya obsoleto
para las necesidades modernas de garantias sanitarias.

“ CALLE
OE FEDERICO
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LA RECUPERACION URBANISTICA Y DEL
MEDIO AMBIENTE

Los hombres y mujeres viven en un entorno, que constituye su
medio ambiente. 74 actuaciones urbanisticas, de indole planificador o
de actuacion directa, estin modificando sensiblemente nuestra ciudad
para hacerla mas habitable. Y entre ellas destaca por su propia
envergadura el denominado Convenio Multidepartamental de
Recuperacion Universitaria.

ALCAIA UNIVERSITARIO
Ciertamente mucho se ha venido hablando y oyendo de ello. En
enero de 1985 cuatro ministros, de Cultura, Universidad, Obras

Publicas y Justicia, el presidente de la Comunidad de Madrid, el
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presidente de la Diputacion de Guadalajara, el Ayuntamiento de Alcala
y la Universidad de Alcala, firmaron el citado convenio para la
Recuperacion universitaria de Alcala, es decir, devolver para usos
universitarios los viejos edificios, o bien necesitados de restauracion o
bien ocupados por el Ministerio de Defensa como cuarteles. Se
firmaban asi inversiones cercanas a los 6.000 millones de pesetas en
un plan para cuatro afios con las que acometer las necesarias
restauraciones y equipamientos universitarios.

El convenio, cuya firma fue precedida por la adquisicion por el
Ayuntamiento de tres edificios que venian siendo utilizados como
instalaciones militares (Basilios-prisiones militares, Caracciolos-

Firma del Convenio Multidepartamental
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Intendencia; Mercedarios-Sementales, este ultimo con fecha de
recepcion afio 1988), se ha constituido en la columna vertebral del
plan de recuperacion universitaria de Alcala, que es como decir del
Alcala-histérico. Supone, asimismo una coordinacion de diversas
administraciones ciertamente poco usual.

Una oficina técnica viene trabajando desde hace meses en los
proyectos correspondientes, varios de ellos practicamente ultimados.
El convenio establece también algunas actuaciones de indole cultural
como la prevision de un auditorio en el convento de Carmen Calzado/
Ursulas.

RECUPERACION Y REHABILITACION

Una de las labores mas notables de la actual Corporacion es la
recuperacion y rehabilitacion de edificios singulares. Algunos como
parte del convenio que se ha citado, otros por iniciativa propia, y otros
como resultado de la gestion ante organismos extralocales. Y esta
labor es perceptible: La Casa de Lizana; proyecto de museo arqueolo-
gico en los actuales juzgados para lo cual ya también se rehabilita otro
edificio para la institucion judicial; Casa de las Damas para Centro de
Dia; adquisicion y obras en Teatro Pequefio Cervantes; adquisicion y
rehabilitacion del Teatro Salon Cervantes; adquisiciones en Calle
Nueva; convenios para rehabilitacion de viviendas en casco historico;
creacion de la Ocre; restauraciones convento San Felipe de Neri y
Hospitalillo de Antezana; rehabilitacion Colegio del Rey; rehabilitacion
Colegio de los Irlandeses... y actuaciones urbanisticas en el casco
Historico. Mas recientemente la restauracion del palacete en Paseo de
la Estacion para biblioteca, club de jubilados y delegacion de distrito.
Todo ello define la actuacion de rehabilitacion que esta recuperando
el casco historico no solamente como sensibilidad por el pasado, sino
también como un proyecto de disefio de la Ciudad que amparado en
el legado histérico la haga mas humana, habitable y mejor dotada.

CINCO PROYECTOS URBANISTICOS

Al igual que la recuperacion urbana del legado historico, asi como
patrimonial, ha sido objeto de dos exposiciones publicas bajo el lema
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de Recuperar Alcala; igualmente los ciudadanos alcalainos pudieron
contemplar los proyectos mas importantes de indole urbanistica
acometidos en este periodo en una exposicion especifica. Varios de
los proyectos expuestos ya se encuentran en fase de avanzada
ejecucion. La nueva variante de la Nacional I1 satisface una vieja
reivindicacion alcalaina. Permite, asimismo, acometer el proyecto, ya
en fase de ejecucion técnica, para la conversion de la Nacional 11, en
su viejo trazado urbano, en una zona de enlace y de esparcimiento a
través de su adecuacién como parque lineal y su bulevarizacion. La
peatonali Mayor ,gera pronto una reahdad, estando las
obras en atza;iz ejecu Q n. Asimismo los Otros tres proyectos:
Parque Manuel Azafia; intercambiador de RENFE, y restauracion de las
Ruinas de Santa Maria y de la vieja Torre como mirador publico.
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EQUIPAMIENTOS Y DOTACIONES

La restauracion y la rehabilitacion, asi como las iniciativas
urbanisticas o la intervencion urbanistica, conllevan el incremento de
la infraestructura de la ciudad, pues se rehabilita para un fin
determinado. Los espacios urbanos generados son bienes sociales. Tal
es el caso de las plazas acondicionadas entre las que pueden citarse las
actuaciones en los Santos Nifios (monumento a la entrevista,
mejoramiento y lonja de la Magistral - esquina Rincén), la misma calle
Mayor y los parques de Azafia y de Salvador de Madariaga. La
rehabilitacion de Santiago 13 acoge ya al Centro de Salud, la de Damas
4 el Centro de Dia de Ancianos y pensionistas; palacete Zuloaga como
instalacion social; y asi sucede en todos los casos. Pero junto a la
rehabilitacion, también se han acometido obras de nueva planta, como
es el caso del Centro Civico en el Poligono Puerta de Madrid, el nuevo
Cuartel de la Policia Municipal; y otras muchas que incrementan los
equipamientos y dotaciones de uso social: cultura, salud, bienestar
social, participacion, educacion, etc., en todo el ambito de la ciudad.
Singularmente también es destacable el incremento en dotaciones
deportivas, desde el vel6dromo hasta el inicio de la construccion de la
Il Ciudad Deportiva de Alcald, pasando también por la cesion de
terrenos para la construccion del Pabellon de Caja-Madrid.

LA PLANIFICACION

La aprobacion en el mes de junio de 1984 de las normas
urbanisticas de Alcala, con el rango de normas subsidiarias, crean el
marco legal para la recuperacion de la ciudad y el disefio de la misma.
En ellas se incluye un catdlogo especial para el casco histérico que se
divide en dos grandes areas: la de conjuntos urbanos de interés y la de
monumentos, espacios y edificios. La primera establece dos clasifica-
ciones, una de primer orden que incluye nueve conjuntos (por
ejemplo, Palacio Arzobispal y entorno) y otra de segundo orden que
incluye diez conjuntos. En la segunda area se establecen cinco grados
que van desde los monumentos historicos, artisticos y espacios libres
de conservacion estricta, hasta edificios de interés. En total cataloga
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218 espacios y edificios. Las Normas Subsidiarias también registran una
normativa especial y estética sobre mobiliario urbano, asi como una
normativa concreta para el perimetro urbano en torno al casco
histérico-artistico, sobre el que se han ido adjudicando los correspon-
dientes planes especiales. En las Normas se detallan los poligonos
industriales de Alcala, una zona de expansion industrial, asi como las
zonas verdes y residenciales. Es destacable que las Normas Subsidiarias
de Alcala, base del proximo Plan General de Ordenacion Urbana que
ya definen, son las que menor numero de impugnaciones han
recibido en toda Espafia.




LA VIVIENDA

El Ayuntamiento constituyé la Empresa Municipal de la Vivienda
con vocacion restauradora. A través de la misma se han emprendido
varias obras en edificios histéricos y espacios, y se han abordado
trabajos de urgencia como el retejado de varios de ellos. La EMV
también se establece como un instrumento municipal para, a través de
sus actuaciones, incidir en los precios del mercado de la vivienda para
fomentar un mayor equilibrio calidad y precio.

Desde la Delegacion Municipal de Vivienda el Ayuntamiento ha
realizado una intensa labor de gestion y de coordinacién con
organismos de la administracion central y/o autonémica en orden a
paliar el grave problema de vivienda que padecen muchas familias
alcalainas. Y aunque la solucion definitiva trasciende las posibilidades
municipales, hay algunas actuaciones resefiables. Adecuacién de
numerosas viviendas de promocion privada para viviendas sociales,
arreglo subvencionado de las ya ocupadas, gestiones para el
establecimiento de sistemas baratos de financiacion en Tabla Pintora,
y numerosas colaboraciones con la Administracién extralocal dirigidas
a clarificar el tema de las viviendas sociales en que se dan situaciones
injustas de adjudicatorios que no ocupan su vivienda y otras
irregularidades como ventas ilegales, etc.

Una novedad importante supuso el establecimiento en Alcala de
una OCRE, oficina que gestiona directamente el acceso a créditos y
subvenciones para la rehabilitacion de viviendas con una antigtiedad
superior a los diez afios, a las que se han acogido varias decenas de
familias alcalainas.

LA CIUDAD EN OBRAS

El entorno se define también por el estado de las calles y plazas.
Durante estos cuatro afios ha existido un plan anual de obras que han
llegado a todos y cada uno de los distritos de Alcala: una media de 100
obras diversas, en muchos casos urbanizaciéon completa de una calle o
construccion de una acera, se han realizado en cada uno de los
distritos. Solamente en el afio 1986 se realizaron casi 300 obras que
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podriamos llamar menores o de mantenimiento del estado de las
calles y calzadas.

Alcala ha sido, es todavia, una ciudad en obras que pretenden el
mejoramiento urbano de los barrios: desde la Plaza del Barro, que una
vez construida reserva su nombre como memoria de una reivindica-
cion continua, hasta el mas reciente proyecto de urbanizacion de la
Calle Magallanes, son numerosas las obras de urbanizacion completa
de calles que pretenden devolver dignidad a los barrios, mejorando el
habitat. En todos los momentos de este periodo de gestion municipal
han existido, existen, calles en fase de urbanizacién: Avenida del
Henares, Escudo, Avenida de Circunvalacion etc., son muestras de una
actividad intensa.

Y junto a las obras, los planes de equipamiento vial han pretendido
hacer la ciudad mejor. Durante estos afios se han instalado 350 nuevos
puntos de luz en todo Alcala y se han invertido 20 millones de pesetas
anuales en reposiciones. También se han instalado 25 marquesinas, y
la flota de autobuses se ha renovado con ocho nuevas unidades de
homologacion europea. Asimismo, se han instalado doce nuevos
cruces semaforicos y una maquina repinta constantemente.

EL MEDIO-AMBIENTE

Durante estos cuatro afios se han plantado en Alcala, en diversas
campaifias, 10.000 arboles, que simbolizan la preocupacion medio-
ambiental. Muchos de ellos se han instalado en campafias de
concienciacion y con participacion vecinal. En ese mismo sistema se
han recuperado numerosos entornos: desde la Plaza del Barro hasta
las plazas Pedro Blas y del Romance, pasando por el Poligono Puerta
de Madrid, San Francisco de Asis, etc., incluido el Parque Natural y
Antiguo Vertedero).

Es probablemente el medio ambiente una de las mejores
referencias de la calidad de vida, en su doble aspecto del entorno
urbano y el exterior. La preservacion y mejora del medio ambiente
requiere una accion coordinada y confluente de varias delegaciones
municipales, y en la exposicion de balance referido a cada una de ellas
podrian hallarse esfuerzos dirigidos hacia ese objetivo. Asi, por

50



BIBLIOTECA

Cardenal Cisneros



ejemplo, desde el Centro Municipal de Salud se coordina el llamado
Plan Experimental para la Gestion Sanitaria del Medio Ambiente, con
utilizacion de los recursos técnicos disponibles tales como laboratorio,
inspecciones, indicadores de contaminacion de aguas y atmosféri-
ca, etc., desde una optica de prevencion de la Salud. Este Ayuntamiento
ha sabido dotarse de un programa medio-ambiental con todos los
avales técnicos, modélico para muchas ciudades espafiolas. Todos y
cada uno de los factores que intervienen en la salud, la concepcion del
medio ambiente como un factor de riesgo, han sido recogidos en los
dos programas bianuales para la gestion sanitaria del medio: sabemos
sobre nuestras aguas, nuestro aire, nuestra flora, nuestra fauna..., y se
ha actuado sobre ello con un plan perfectamente disefiado del que se
han cumplido el 90 por cien de sus recomendaciones. Luego se ha
vuelto a estudiar los resultados, y se ha elaborado el nuevo plan para
los proximos afios. Una de esas recomendaciones es precisamente la
necesidad de masas arbéreas con las que se iniciaba este apartado.

Respecto a los arbolados generales en la ciudad han existido
algunos problemas derivados de enfermedades; todos los arboles
catalpas de Santa Ursula hubieron de ser extraidos, asi como
numerosos pinos del parque O’Donell, tras informes técnicos. En el
primer caso fueron sustituidos por los ya famosos cipreses.

Durante el primer afio de gestion de la actual Corporaciéon se
culminé una decision anterior: la adquisicion de los terrenos
conocidos como Barrancos de Azafia, en la zona de montes del rio
Henares hacia el Puente Zulema, conocidos desde entonces como
Parque Natural. Una zona que supuso una inversion de 120 millones
y que dota a nuestra ciudad de una zona de reserva natural para el
esparcimiento. Precisamente este afio se ha aprobado un presupuesto
de 10 millones para actuaciones sobre la misma. El nuevo vertedero y
sellado del antiguo, para residuos solidos, supone también una de las
inversiones medio-ambientales mas importantes. Igualmente la
entrada en servicio del nuevo Servicio Unificado de recogida de
residuos y limpieza urbana, cuya adjudicacion introdujo notables
novedades, asi como nuevos equipamientos y sistemas. Una de ellas la
unificacion de los referidos servicios, anteriormente a cargo de
empresas diferentes, y la extension del mismo a limpieza de fachadas,
asi como la recepcion de todas las zonas de Alcala. Y también, otra
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notoria novedad fue la introduccion e implantacion de un sistema de
contenedores para la recogida de residuos, que se retiran mecanica-
mente, y que debiera desterrar la imagen en nuestras calles de las
bolsas de basuras desparramadas por todos los portales.

Enlaza todo ello con las numerosas campafias de concienciacion y
de participacion en recuperacion medio-ambiental que se han
desarrollado, llegando a practicamente todos los escolares y numero-
SOS vecinos.

En diversas campafias medio-ambientales se ha llegado a la cifra de unos 10.000 arboles
plantados, en muchos casos, con participacion ciudadana
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PLAN DE SANEAMIENTO INTEGRAL

No hay duda alguna sobre los efectos medio-ambientales del
mismo. Se encuentra en la base de la recuperacién del rio Henares
que ha llegado a recibir el campeonato de Espafia de pesca. Los
efectos también son notorios sobre los afluentes, y se completan con
las actuaciones en los margenes desde diversas iniciativas municipales.
Recientemente se ha iniciado la construccion de la Depuradora de
Aguas Industriales, que recibe la red de colectores de la cuenca
industrial ya conectada con las empresas. A su vez, la Depuradora de
aguas urbanas, domésticas, en fase de ampliacion, recibe los vertidos
a través de la red de colectores de la llamada cuenca urbana, en
conjunto una red de 88 kilometros de recorrido subterraneo. La
inversion global del Plan se acerca a los 2.500 millones de pesetas
(2.385 ya estan presupuestados e invertidos).

La red de colectores y

la ampliacion

de la depuradora urbana, asi
como la construccién

de la depuradora industrial
(P.S.l.) representa el mayor
esfuerzo medio ambiental
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Excavaciones

en 'a Complutum romana

ARQUEOLOGIA

En el capitulo de la recuperacion urbanistica y medio-ambiental es
obligada la referencia a la arqueologia. En primer lugar pues el interés
municipal ha llevado al descubrimiento y exteriorizacion de la ciudad
romana de Complutum, que se completa con miiltiples actuaciones en
ese ambito (ceramica de alfares arabes, enterramientos visigodos,
excavaciones en el Castillo Arabe, en el Teatro Cervantes, en el
Val, etc.). A ello acompaiian las normas proteccionistas de singularidad
en el conjunto de ciudades histéricas. Pero, sobre todo, la arqueologia
es hoy en Alcala una -industria- cultural de primer orden, que facilita
empleo a mas de doscientos jévenes y profesionales a través de
acuerdos con el INEM. Las escuelas de restauracion vinculadas a las
excavaciones son instrumentos de recuperacion de nuestro pasado
historico, y al mismo tiempo, una ocasion para el aprendizaje de
nuevos oficios o de practica profesional.
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LA RECUPERACION DEL BIENESTAR

El Programa de Gobierno Municipal se planted, en conjunto, como
un programa de recuperacion de Alcala, que se explica por la
recuperacion de la sociedad y por la recuperacion del entorno. A
ambos objetivos han contribuido el conjunto de medidas de
referencia y, globalmente, la accion de gobierno municipal durante
estos cuatro afios. Siempre con la perspectiva de un modelo de ciudad
en desarrollo, en continuo hacer, orientada hacia el futuro. Ha existido
un disefio de ciudad, y ha existido un plan. También una ejecutoria de
acciones en ese camino.

Y al conjunto de medidas, a la perspectiva de recuperacion, cabria
afiadir una tercera que de alguna manera resume ambas. En definitiva,
elevar los niveles de calidad de vida, entender la ciudad como un
entorno para el bienestar, como el habitat del bienestar. Y, como tal,
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solamente puede entenderse aquel que afecte a cada uno de los
ciudadanos. Ciertamente también, con una componente de solidaridad
ineludible en una sociedad de recursos escasos y con desigualdades
evidentes.

Alcala de Henares ha caminado, en estos afios, en una direccion de
integracion social. Muchas de las medidas han fomentado este reto.
Cada vez mas son numerosos los alcalainos que participan de esta
ciudad como algo natural. Solidarios con el futuro y solidarios ante los
problemas comunes. No importa tanto el origen, como el hecho de
compartir un Mismo entorno cuyo mejoramiento es beneficio para
todos. Las campafias de participacion, medio-ambientales, de
colaboracion, unido a la percepcion de servicios nuevos, contribuyen
a ello.

EL RETO ECONOMICO

Muchos problemas no son, en cuanto a su solucién definitiva,
competencia de los ayuntamientos. Pero ciertamente, en la medida en
que los problemas se viven en la ciudad, forman parte también de las
preocupaciones de quienes gobiernan la ciudad. Paradigma de ello es
el problema del paro. Y no han faltado iniciativas municipales al
respecto. Aun asi, es necesario sefialar que junto a medidas encamina-
das a paliar los efectos de esa lacra, algunas de ellas ya mencionadas,
sobre todo se ha planteado un desarrollo de Alcala, aprovechando sus
potencialidades, capaz de establecer bases econémicas para el futuro
que permitan lograr una sociedad alcalaina de pleno empleo.

El desarrollo del sector terciario es, sin duda, una de las mas
importantes. Y en ese contexto se inscribe la potenciacion de la
universidad como motor del desarrollo. Igualmente el sector turistico
y cultural pueden actuar como factores econémicos. Hacia ese
objetivo han ido encaminadas numerosas iniciativas municipales,
cuyos efectos deberan mostrarse a medio plazo. En el mismo sector
cabe inscribir los esfuerzos para el desarrollo moderno del comercio,
en el que el urbanismo juega un papel fundamental, junto a otras
medidas. -
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No se ha obviado las potencialidades industriales de una ciudad
con notable experiencia en ese sector base de su desarrollo reciente.
En ese contexto se inscriben los esfuerzos de promocion industrial y
asentamiento de empresas cuyas cifras y datos ya se han mencionado.

Los sintomas del esfuerzo realizado son perceptibles en la
dinamica econémica de la ciudad. Desde el ambito de gestion
municipal puede aportarse el dato de las 4.000 licencias de obra
concedidas, asi como de las 1.575 licencias de apertura de estableci-
mientos. Indicadores claros de la actividad que mencionamos. La
pujanza del sector servicios también se ha venido mostrando en cifras.
El sector publico en nuestra ciudad representa hoy un volumen de
actividad econémica notorio, y el sector privado comienza a responder
a la motivacion. Alcala es hoy una ciudad en obras, quiza eventualmen-
te molestas, y a los andamios publicos se afiaden numerosos de
iniciativa privada. Y, si bien las cifras de desempleo contintan
estacionarias, no es menos cierto que se ha invertido un proceso
creciente arrastrado desde hace varios afios.




LA CIUDAD DEL BIENESTAR

Si la aportacion publica a la dinamizacion econémica de la ciudad
es resefiable, es en la misma medida importante el objetivo social que
con la misma se percibe. El incremento de dotaciones, de servicios
publicos, y el mejoramiento del entorno, unido al incremento de
alternativas para el ocio productivo y cultural son bienes innegables
que se aportan para el disfrute de todos los alcalainos, mas evaluables
socialmente que econémicamente, pero con clara inter-relacion. En
definitiva, se ha invertido en bienestar. Hoy, Alcala, es una ciudad un
poco mejor, mas comoda, de mayores servicios, que antafio. Alcala se
hace mas ciudad.

LA CIUDAD SOLIDARIA

El ejercicio de la solidaridad ha motivado muchas de las actuacio-
nes mumc:pales La sensibilidad social ante los casos mas desampara-
dos, mas necesitados, es exigible a una sociedad que quiera caminar
por la senda del progreso. Miiltiples esfuerzos municipales se han
dirigido a ese objetivo. Desde el incremento de los servicios sociales
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municipales, hasta los acuerdos con colectivos de atencion y vocacion
social como APHISA, y otros similares. En el mismo esfuerzo caben
inscribir los acuerdos con AMIAL, con Instituciones Penitenciarias, y
otras tantas dotaciones de claro fin social que se han abordado.

EL RETO DE LA LIBERTAD

La ciudad es también, debe serlo, el ambito para el ejercicio de la
libertad. Ese planteamiento ha pretendido ser el de la ejecutoria
municipal. Y el concepto y ejercicio de la libertad va unido al de la
seguridad. Ello ha preocupado como problema social de maltiples y
variadas causas. Resulta dificil, por no decir imposible, actuar sobre
todo el abanico de estas ultimas, Gnica perspectiva de una solucion
definitiva. Pero no cabe duda que el conjunto de actividades
municipales inciden sobre ellas. Desde las iniciativas sociales que ya
se han mencionado, hasta las iniciativas educacionales dirigidas en
particular al fracaso escolar y globalmente a una mejor atencion y
oferta educativa, asi como el incremento de ofertas de ocio y de
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alternativas para la juventud, unido a programas especificos dirigidos
a sectores mas dificiles y marginales, contribuyen a controlar la
expansion y desarrollo progresivo del fenémeno. Sin duda, también
inciden sobre los problemas de la inseguridad las medidas netamente
policiales que se han abordado tales como el establecimiento de
central de alarmas ¢ incremento de dotacién policial. También en este
caso se ha invertido una tendencia progresiva de acciones delictivas,
que en el ultimo afio han descendido en calidad y cantidad.
Estadisticamente se produce un mayor numero de denuncias y
actuaciones policiales, que se corresponde con un incremento de
actuaciones policiales exitosas y de la colaboraciéon ciudadana.
Singularmente es citable el descenso de atracos y de trafico de drogas,
asi como el aumento de casos resueltos. El problema sigue existiendo,
pero en otras dimensiones.
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Teatro-Salén Cervantes

REHABILITACION

IS2£f*iirn

65



99

A\ n\o - e B
——— -
e | v
e o
AN

”




Centro civico del Paseo de la Estacion

1
. Iglesia de las Agustinas

REHABILITACION

Iniciativas municipales

Colegio S. Agustin

Convento-iglesia de las Bernardas

. Palacio arzobispal

. Convento de las Claras

. Plaza de los Doctrinos y Carmelitas de Afuera
. Capilla del Oidor

. Colegio de los Irlandeses

. C/ Damas

. Colegio de Le6n

. Plan de Rehabilitacién Integral de Alcala

. C/ Mayor

. Ruinas de Sta. Marfa

. Hospital de Antezana

. Convento de S. Felipe Neri

. Plaza de los Stos. Nifios y Lonja de la Magistral
. Colegio del Rey

. C/ Zuloaga

. Murallas
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. Terminar la urbanizacidn del nuevo C
. Rehabilitar el Colegio Convento de ¢
. Relabilitur el Colegio Miaximo de la Compafia de Jesis

. Ampliacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas

. Participar en las instulaciones pasa la bibliotecs gue se ubicind en el

Parque “"Manuel Azana"

Calle Zuloaga

CONVENIO DE ALCAIA DE HENARES
Obras e iniciativas reflejadas en el plano

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

Ampus universitano
n José de Cafacciolos

antiguo Conventa de Carmen Calzado

MINISTERIO DE CULTURA,

Consolidar el Colegio de San Basilio Magno

Colaborar en la restauracion del Convento de Carmen Calzado
Construccion en el Campus de la Biblioteca Nacional de Préstamos
Terminar las obras de restauracion de Caragciolos

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y LIRBANISMO

Restuuracidon del Hotel Laredo
Rehabilitucion del Convento de los Dominicos de la Madre de Dios

COMUNIDAD DE MADRID

Parte del pago de Basilios

Parte del pago de Caracciolos

Ejecucion del proyecto de San Cirilo

Pago de las instalaciones deportivas del Campus
Pago del mobiliario del Hotel Laredo

Pago de las obras de Carmen Calzado
Restauracidn del Tearro Cervantes

Restauracidn del Saldn Cervantes

AYUNTAMIENTO DE ALCAIA

Colaborar en la reconstruccion de Carmen Calzado
Restauracion de la casa de los Lizana

. Expropias terrenos colindantes a la Facultad de C. Econdmicas

Cesion alquiler del Hotel Laredo
Ceder ¢l Colegio de San Basilio Magno
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LA ACTUACION URBANISTICA

Paseo de los Pinos
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ACTUACIONES URBANISTICAS
Y OBRAS MAYORES

1 AJARDINAMIENTOS, ZONAS DEPORTIVAS Y
ESPACIOS DE EXPANSION Y RECREO

1 EQUIPAMIENTO URBANO

| VIVIENDAS SOCIALES

*  ALUMBRADO (Comision de Obras)
AV. EN CALLESY PLAZAS

Plaza 1.® de Mayo

Plaza del Barro
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Ronda Fiscal

Parque "Salvador de Madariaga”
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Plaza de Toros (Avda. de Guadalajara)

Intercambiador de Rente
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EQUIPAMIENTO SOCIAL

Hogar del Pensionista (Damas, 4)
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1 Escucly Infantil Gonedles Blasoo
2 Escuels Infantil Disten 11

3. Escuela Infantil Iviasa ( proyeco)
4. Colegio Arvipreste de Hita (cones
5. Colegio Cristdbal Caldn

A K Colegio Santos Niflos
e 9. Colegao Miguel de Conuntes
o 10 Colegio Emper Fesmundo
11 Instiuto Alanso Quijan
12 Inseuro HE Hissortador Solis
15 EPA

14 CENEBAD

15 CEM

et 5 1 o
\
\ 5 0 A
S -5
SALUD Y BIENESTAR SOCIAL *
- 3 7 ] i
7 { 1. Centro Munivipal de Salid 01
2 Hogar del Pensionises D 1
LA A Protecitn Cvil D1

4. Club de Anclanos D1
S Servicion Sociales D1
6. Ambulatonio Nudes de G 1
7. Unidad de Salud Meotal 13 11
& Club de Anclance D1
9. Centro Civico DAY
.78 10 Club de Ancianos DV
11 Ambulataeio DVI
12. Hospital DAL
13, Clubl de Ancianos D VI |
14, Club de Jubilados y Perisiorises |



CULTURAL

lodel Rey
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KeInformacién Universitaria
ladel Oidor
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id Deportiva (2.3 fase)

fia Taller

jode Informacién, Documentacion y
«tamiento de la juventud (sucursal)
iDeportiva
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BIBLIOTECA

"ardenal Cisneros
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Remodelacion del Colegio Cervantes

Unidad de Salud Mental
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EQUIPAMIENTO VIAL

Plaza de los Cuatro Cafios
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ALUMBRADO Y TR

Actuaciones municipales

TRAFICO

regulacion

semiloros
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Glorieta del Chorrillo

Calle del Escudo
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EL SANEAMIENTO INTEGRAL

Depuradora de residuos urbanos
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Plaza de los Santos Nifios

PARTICIPACION CIUDADANA
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JOTECA

PARTICIPACION CIUDADANA

LG REBREBoo~No s wn

‘ardena

Fiesta de los Santos Nifios
Semana Cine en Barrios

. Plaza S. Francisco de Asis, 4-' fase (C.V.)
. Reyes Il (Recuperaciéon medioambiental) (C.V.)

Fiestas populares. Distrito Il (Patrocinio)
Organizacion Jomadas Culturales Juveniles
Taller de ceramica

. Ajardinamiento (Copasa Gorriones) (C.V.)
. Fiestas del distrito IV (Patrocinio)
. Ajardinamiento de la plaza de Juan XXIII (C.V.)

Ajardinamiento de Andrea Doria (C.V.)

. Parque "Los Nogales" (C.V.)

. Organizacion de las fiestas del distrito

. Colaboracién en la organizacion de las Fiestas de S. Isidro

. Recuperacion del parque de S. Isidro

. Patrocinio fiestas populares

. Colaboracion con el Centro Cultural Recreativo "El Chorrillo”

| Cisneros
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N HAGIENDA

Florencio Campos

Las realizaciones mas destacadas de la Comision de Hacienda
desde abril de 1983 han sido las siguientes:

— Potenciacion y reestructuracion del Servicio Municipal de compras,
con la introduccion de un Administrativo y de un auxiliar en dicho
servicio. De esta forma, ademas de agilizar las compras municipales
se consigue un conocimiento mejor y al dia, de la situacion real de
cada partida presupuestaria.

— Informatizacion de todos los procesos economicos municipales:

* Ingresos: Elaboracion de padrones, emision de recibos, altas,
bajas, etcétera.

e Gastos: Contabilizacion de todas las operaciones de gasto en sus
diversas fases (contraido, autorizado, pagado, contabilizado).
Dentro de este epigrafe merece destacarse la informatizacion de
todo el proceso de pago de néminas, gracias al cual se ha
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potenciado el pago de las mismas mediante transferencia
bancaria. Cuando se inicio este proceso cobraban por transferen-
cia bancaria menos del 10% de los empleados municipales,
haciéndolo en la actualidad mas de un 70 %.

Introduccion y consolidacion de la formula presupuestaria del
Presupuesto por Programas, iniciada con el presupuesto de 1985.
Informatizacion integrada de todos los procesos contables
municipales, con la creacion de la figura del Jefe de Contabilidad
Municipal, como responsable de los mismos.

Seguimiento y control de la actividad presupuestaria, mediante la
realizacion y analisis de estados de ejecucion del presupuesto,
periodicamente.

Depuracion de padrones fiscales. Tal es el caso del padréon del
Impuesto Sobre Solares, y de la Contribucion Territorial Urbana.
Se asumioé la gestion de la C.T.U. (contribucién), creando un
departamento municipal encargado de ello, con lo que se han
podido atender todas las reclamaciones pendientes, y para 1987 se
revisara todo el catastro de Alcala, gracias a lo cual se podra bajar
el tipo de la urbana por debajo del 20 %.

Politica presupuestaria realista basada en una presupuestacion de
gastos acordes con los recursos disponibles.

Dotacion de los recursos humanos y materiales necesarios para la
consecucion de los objetivos antes expuestos.




Tomas Sanchez Torres

Gestiones inclusion de Alcala en zona ZUR (Zona de Urgente
Reindustrializacion).

Jornadas de Promocion Industrial de Alcala con participacion de
Instituciones publicas y privadas.

Desarrollo campafia promocién industrial mediante difusion del
libro “Alcala de Henares, una Inversion de Futuro”.
Permanentes contactos con empresarios para instalacion de
empresas en Alcala.

Generacion de 1.640 empleos a través de 38 empresas ZUR (14
proyectos ya aprobados y el resto en gestion). Los proyectos ya
aprobados suponen 744 empleos.

Generacion de 1.357 empleos eventuales a través de conciertos
con INEM, Comunidad de Madrid o gestion municipal directa.
Otros 120 puestos mas en excavaciones arqueologicas (junto a los
que se incluyen en la cifra anterior suman por este concepto 200
jovenes contratados por largos periodos).
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Ampliacién de la plantilla municipal en 192 personas como oferta
publica de empleo.

Desarrollo de la negociacion colectiva en los cinco convenios
anuales para el Ayuntamiento y fundaciones y patronatos.
Constitucion en Alcala de una Oficina de Promocion Industrial
para el asesoramiento y gestion de creacion de empresas.
Instalacion en Alcala de una Oficina del Fondo Social de Empleo.
Apoyo al cooperativismo juvenil a través de una Oficina de
Gestion, de Asesoramiento e Informacion.

Gestiones y adquisicion de naves para la instalacion de un Centro
de Fomento de Empresas.

Medidas para elevar la productividad de los servicios municipales
como la reorganizacion del Parque Municipal de Servicios y el
establecimiento de controles de presencia.

Realizacion de conciertos con el INEM para el establecimiento de
cursos de Formacion Profesional con remuneracion.




Anacleto Escolar

Confeccion de un plan anual de obras:

— Realizaciéon de una media de 100 obras menores en cada distrito.

— Urbanizacién completa o parcial de calles en todos los distritos.

— Financiacion de obras mediante aportaciones de INEM y CAM.

— Obras en instalaciones municipales: Parque de Servicios, Cuartel
de la Policia Municipal, y Vestuarios Parque O’Donnell.

— Conciertos con INEM para cursos de formacion profesional.

— Supresion de barreras arquitectonicas para minusvalidos.

— Dotacion de materiales campaiias de colaboracion vecinal.

— Dotacion de bancos y jardineras en diferentes distritos.

— Actuaciones en margenes rios.
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Manuel Lépez

— Remodelacion de trafico zona centro y otras zonas.

— Sefializacion diferentes calles de Alcala.

— Instalacion de 22 cruces semaforicos.

— Instalacion de 350 puntos de luz en toda la ciudad.

— Reposicion permanente de puntos de luz deteriorados.

— Instalacién de 25 marquesinas autobuses.

— Renovacion de la flota de autobuses con ocho modernas unidades.

— Gestiones para permanencia examenes carnet de conducir en
Alcala.

— Tramitacién de documentacion referida a taxis.

— Adhesion de Alcala al Consorcio Regional de Transporte Urbano
con beneficios para los usuarios.
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Contratacion de los servicios de gria municipal para agilizacion
del trafico.

Gestiones intercambiador de transportes en RENFE.

Gestion ampliacion expediciones Continental-Auto.

Cruces semaféricos en carretera Pastrana y en acceso Universidad-
Hospital y en carreteras Daganzo y Camarma.

Construccion de pasarela peatonal sobre el puente en via de
ferrocarril en la carretera de Meco.

Incremento de plazas de aparcamientos mediante nueva sefializa-
cion.



Jesus Pajares

PROYECTOS REALIZADOS

— Terminacion del Colector “Industrial Oeste” (6 Km. de longitud.

— Terminacion del Colector “Bafiuelos” (2,4 Km. de longitud).

— Terminacion del Colector “Cafio Gordo” (3,2 Km. de longitud).

— Construccion del Colector “del Carmen” (Universidad, Prisiones y
Hospital) de 4 Km. de longitud.

— Construccion del Colector “Emisario A” (0,8 Km. de longitud).

— Obras de ampliaciéon de la Estacion Depuradora de Aguas
Residuales Urbanas (Finalizacion en mayo 87).

— Realizacion del proyecto y contratacion de las obras de la Estacion
Depuradora de Aguas Residuales Industriales (comienzo de las
obras dic./86).

— Realizacion del proyecto del Colector “Daganzo” (comienzo de
obras en el 87).
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— En construccién las obras de la Arteria Industrial Oeste (agua
potable).
— En construccion las obras de la Arteria Esgaravita (agua potable).
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Rafael Poveda (a la izquierda de la foto)

PROYECTOS REALIZADOS

— Acondicionamiento del mercado municipal.

— Reforma del reglamento del mercado municipal.

— Regulacion y Normalizacion de adjudicatarios de tiendas en el
mercado municipal.

— Estudio de Estructuras Comercial de Alcala de Henares.

— Construccion y puesta en funcionamiento del nuevo Matadero
Comarcal de Alcala de Henares.

— Elaboracién de la Normativa Municipal sobre fabricacién, transporte
y venta de pan.

— Normalizacion inspecciones de Abastos.
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Daniel Diez

PROYECTOS REALIZADOS

— Terminacion de las obras de construccion de nichos.

— Ajardinamiento y construccion de viales (1.2 fase).

— Acondicionamiento de los edificios y oficinas de servicios.
— Proyecto realizacion de sepulturas, en 1.2 fase.

— Proyecto realizaciéon de sepulturas, en 2.2 fase.

— Compra de terrenos para construccion del nuevo cementerio.

— Realizacion en colaboracion con la CAM del anteproyecto del

nuevo cementerio.
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PROYECTOS PLANTEADOS

— Ajardinamiento y construccion de viales (2.2 fase).

— Instalacién de la red de riego.

— Proyecto de reforma de la capilla y plaza de la misma.
— Inicio de las obras del nuevo cementerio.
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Modesto Quijada

Constitucion de la Fundacién Cultural Colegio del Rey, como
organismo auténomo y con representacion de las entidades en su
consejo de Administracion.

Recuperacion Archivo Histérico de Alcala.

Nuevas bibliotecas “Esteban Azafia” y Palacete Zuloaga.
Incremento volimenes: de 10.057 (1983) a 40.765 (1986).
Incremento de socios bibliotecas: de 5.239 (1983) a 14.282 (1986).
Lectores 1986: 80.500.

Campos de Trabajo durante tres afios con 500 jovenes participan-
tes.

Acuerdos Arqueologia INEM y Comunidad de Madrid:

Escuela Taller Complutum: 105 jévenes durante un afio (80
millones).

Excavaciones Virgen del Val: 85 jovenes durante dos meses y
medio (25 m).

Archivacion con acuerdos INEM: 25 personas jovenes un afio.
Descubrimientos arqueologicos de Complutum.

Impulso de la industria cinematografica: eliminacion tasas de
rodaje. Nueve peliculas rodadas en 1986 con una media de 25
extras y 25 peliculas y filmaciones desde 1983.

Edicion de libros difusores de la cultura alcalaina.
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Homenajes personajes locales: Manolo Revilla, José Chacon,
Braulio Vivas, Luis Gomez el Estudiante, Saborit, Azafia, Madariaga,
Villanueva, etc.

FUNDACION COLEGIO DEL REY
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Gestion de aportaciones exteriores para actividades culturales en
Alcala.

1984: desde 47.400.000 de aportacion municipal a 73.306.129
pesetas.

1985: desde 43.200.000 de aportacion municipal a 79.676.139
pesetas.

1986: desde 55.000.000 de aportacion municipal a 129.475.000
pesetas.

Aprobacion anual por el Consejo representativo de la memoria de
actividades y balance.

Incremento progresivo de las subvenciones a entidades culturales
de Alcala:

1984: 12.768.896 1985: 19.918.518 1986: 20.169.242
17 grupos de teatro, musica y cine subvencionados.

11 becas para trabajos de indole cultural.

48 Entidades y asociaciones ciudadanas han recibido subvenciones
(en muchos de los-casos la subvencion ha tenido caracter anual).
Se han realizado por gestion directa de la FCR 29 actividades de
musica, teatro y cine, muchas de ellas con caracter anual. Destacan
la organizacion anual del Don Juan en Alcala, el Julio Cultural y el
Festival de Otofio. La medida de puablico anual para el conjunto de
estas actividades es de 45.000 personas.

Se han realizado 30 exposiciones, la mayoria de ellas de pintura,
con una media anual de visitantes de 63.000 personas (en 1986
fueron 89.278), y dos salas permanentes.

6 Cursos y Talleres con 557 participantes en 1986.

5 conferencias y ciclos con 360 participantes en 1986.

5 Ferias diversas (del libro, por ejemplo) con 80.800 visitantes en
conjunto.




José Macias

. Incremento de dotaciones:

Construccion del Campamento de Humanes (Guadalajara),
resta por realizar la III fase.

Remodelacion pistas de Hockey y Frontén de C. Deportiva (en
ejecucion).

Construccion del Velédromo Municipal.

Construccion del graderio del Velédromo (finalizandose).
Proyecto y subasta de la II Ciudad Deportiva.

Construccion de un plato infantil en piscinas de verano del Val.
Adaptacién de vestuarios en sala de Yoga en C. Deportiva.
Construccion de vestuarios para personal y monitores en
piscinas de verano del Val.

Instalacion de una multiestacion de fuerza en el Gimnasio
Municipal.

Remodelacion, mejora y construccion de instalaciones en
barrios:
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e Futbol: Juan de Austria, Las Moreras, Vivero, Nueva Alcala,
Avda. Ejército, Recinto Ferial, Roclaine.

* Balonmano, Baloncesto, Futbito: recinto ferial, Ctra. Ajalvir,
Ctra. Meco, Explanada entre colegio Iplacea y Henares,
Parque O’Donnell y Pista Florida, Avda. del Ejército, Campo
del Angel, Juan de Austria.

* Colegios Publicos: dotacion de canastas y porterias a varios
centros.

2. Usuarios Ciudad Deportiva (1)

1983- 913.781
1984-1.046.951
1985-1.318.429
1986-1.544.802

3. Acontecimientos deportivos

— Encuentros Internacional Espafia-Dinamarca (Balonmano
Juvenil Masc).

— Campeonato de Espafia de Pesca.

— Vauelta Ciclista a Espafia 2 etapas.

— Vaelta Ciclista a la Comunidad de Madrid, 2 etapas.

— Campeonato de Espafia de Aficionados en Pista.

— Campeonato de Espafia Cadete por Federaciones en Pista.

— Campeonato de Fondo en Carretera de Madrid, cadetes.

— Espafia-Yugoslavia, Baloncesto Junior Masculino.

— Campeonato Espafia Juvenil de 2.2 division, Juvenil Masculino.

— Encuentros Internacional Cajamadrid-New York, Baloncesto
Senior.

— Marathon Futbol-Sala (anual).

— 24 Horas de Baloncesto (anual).

— Sector del Campeonato de Espaifia de Baloncesto Infantil
Masculino y Femenino.

— Encuentro Internacional Espafia-Selec. Extranjeros, Baloncesto
Senior.

(1) En esta relacion no figuran los Sres. abonados que pueden utilizar gratuitamente
diferentes instalaciones de la zona polideportiva.
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Encuentro Internacional Cajamadrid-U.R.S.S., Baloncesto Senior.
Campeonato de Espafia de Baloncesto Junior Masculino, 2.2
division.

Encuentro Internacional Cajamadrid-ARGELIA, Balonmano
Senior.

Sector del Campeonato de Espaiia Voleibol Juvenil Masculino.
Encuentro Internacional Voleibol Senior Espafia-CUBA.

12 Horas Frontenis (anual).

Encuentro Voleibol Senior Espaiia-CHINA.

Concentracion de las Selecciones Absoluta, Femenina y Junior
de Balonmano.

Campeonato Sector de Espafia Balonmano Cadete Masculino.
Concentracion Seleccion Balonmano Cadete y Juvenil Masculino
y Femenino.

Fase Final Provincial de Voleibol cadete Masculino y Femenino.
Sector del Campeonato Espafia Juvenil Masculino.
Campeonato de Espana de Pesca.

Encuentro Internacional de Futbol Selecciones Espafiolas de
Fatbol (Sub 16-Sub 17). :
Campeonato de Espafia de Conjuntos de Gimnasia Ritmica.
Campeonato de Espafia de Tiro con Arco para Minusvalidos.
Torneo Internacional de Hockey Patines Alevin, Benjamin,
Infantil.

Torneo Internacional de Marcha.

Carrera Popular de Atletismo (anual).

Concentracion Seleccion Espanola Futbol Sala (R.F.E.F.).
Concentracion Seleccion Madrilefia de Voleibol y Balonmano
(Cadete y Juvenil).

Fase previa de Tenis Trofeo Manuel Alonso.

Diferentes competiciones provinciales, nacionales e internacio-
nales de los equipos de base o primera division nacional
(Baloncesto Femenino y Masculino, Balonmano Masculino).
Torneo Comunidad Balonmano 1.2 Division.
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Organizacion de las Ferias y Fiestas con participacion de las pefias
y ciudadanos.

Cambio de ubicacion del recinto ferial, y adecuacion del nuevo

recinto.

Busqueda del equilibrio de gastos en las Fiestas, asi como
reforzamiento de su componente popular.

Apoyo a pefias, grupos y entidades en sus fines festivos.
Celebracion y desarrollo de los Carnavales de Alcala.
Replanteamiento de las Fiestas de los Santos NifiOs.

Atencion a las caracteristicas y tradiciones festivas de la ciudad
como la Cabalgata de Reyes y la Romeria de la Festividad de la
Virgen del Val. Igualmente apoyo institucional a la celebracion del
VIII centenario de nuestra Patrona.

Realizacion de actividades festivas puntuales como fiestas de toros
y vaquillas. Igualmente celebracion de encierros en las Ferias y
Fiestas, para lo cual se adquirié material de vallado.

Gestiones respecto a la Plaza de Toros y el embellecimiento de la
misma y su entorno.

Introduccion de una mayor variedad en las fiestas con nuevas
iniciativas.




Marisa Palacios

PROYECTOS REALIZADOS

— Creacion del Consejo de la Juventud.

— L2 y I1.2 Muestras de la Juventud.

— Realizacion de Campamentos de Verano para Jévenes.

— Organizacion y Colaboracion del ROCK-ALA.

— Creacion de grupos de Educadores de Calle en Colaboracion con
el grupo CAJE.

— Creacion de Talleres Juveniles de ocupacion (Danza, Teatro,
Mascaras, Artes Plasticas, Tebeoteca, Comics, Espeleologia, Cocina,
Ajedrez y Astronomia).

— Creacion del Centro de Informatica, Documentacién y Asesora-
miento Juvenil (CIDAJ).

— Creacion de la Escuela de Tiempo Libre.
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PROYECTOS PLANTEADOS

— Creacion de Cooperativas (Jardinerias, Servicios domésticos y
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Creacion del Taller de Musicos.
Extension de los Talleres a los barrios de la Ciudad.

Mensajeros).
Creacion del Taller de Manualidades.



Teodoro Escribano

Angel Nombela

CENTRO MUNICIPAL DE SALUD

Primer y Segundo Programa Experimental para la Gestion Sanitaria
del Medio.

Programas: salud escolar, salud sexual, epidemologia y diagndstico,
laboratorio Municipal de Higiene, salud mental, unidad asistencial
a toxicOmanos.

— 4.000 atenciones planificacion familiar

— 26.000 revisiones para prevision piojos anuales

— 26.000 actuaciones laboratorio

— Inauguracion Centro Municipal de Salud.

— Gestiones para apertura Hospital.

— Creacion ambulatorio en Nufiez de Guzman.

— Creacion de la OMIC.

— Creacion de dos centros sociales en Campo del Angel y Puerta de
Madrid.

— Creacion tres nuevos clubs de jubilados y reforma de uno de ellos.

— Avance en el proyecto del Centro de Dia de Ancianos.
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OMIC: 1985

94 consultas de tramitacion.

992 consultas de orientacion e informacion.

408 gestiones de mediacion.

350 inspecciones en cada feria.

Inspecciones especificas de yogures, quesitos, leche y pescado.
Establecimiento carnet manipulador de alimentos y 2.057 concedi-
dos, y

Campaiias de informacion con programa semanal de radio.
Ediciones: revista OMIC. Libro Documentos Mapa Medio-ambiental
(I y II). Libro Documentos sobre la Morbilidad en Alcala. 5
Boletines Epidemologicos.

Concesion de 1.186 licencias de apertura y 300 cambios de
titularidad.

Creacion de la Unidad de Asistencia y prevencion toxicomanos.
Creacion del Servicio de Ayuda domiciliaria (6.000.000 ptas. y 38
personas).

Creacion de las unidades de salud mental.

Incremento servicios sociales en personal con Ayuda Comunidad
de Madrid de dos personas en 1983 a 12 personas, técnicos, en
1986.

Celebracion de la Fiesta del Jubilado y de 2 Semanas de la Tercera
Edad con un gran nivel de participacion.

Eliminacion beneficencia e inclusion en Seguridad Social.
Camparnia sobre perros y vacunacion.

Descentralizacion campaifia de vacunacion.

Construccion Perrera Municipal.

Unidad de toxicomanos (cien casos en atencion).




Teodoro Sanchez

Reforma de los locales de Santa Maria la Rica, para instalacion del
Cuartel de la Policia Municipal.

Remodelacion del Servicio de la gria Municipal, con la coexistencia
de una gria de propiedad privada y otra de propiedad municipal.
Instalacion de un sistema Central de Alarmas.

Celebracion de las I Jornadas de Seguridad Ciudadana.
Ampliaciéon de la plantilla de Guardias.

Aumento del nimero de mandos intermedios, con la creacion de
las respectivas plazas de Cabos, Sargentos, y la de Subinspector de
la Policia Municipal.

Proteccion del libre ejercicio de los derechos y libertades
constitucionales de las personas en el municipio de Alcala de
Henares.

Vigilancia del trafico y la Seguridad Vial en nuestro municipio.
Custodia de los edificios, solares, y demas bienes del patrimonio
municipal.

Localizacion de propietarios de vehiculos robados.
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Creacion de un servicio de Instruccion de atestados de trafico.
Informes sobre recursos de sanciones de trafico y otros expedientes
municipales.

Vigilancia para la proteccion del medio ambiente local.
Formacion permanente del personal mediante asistencia a
cursillos, seminarios, jornadas, etc.

Confeccion de guias para armas de aire comprimido en nuestra
ciudad.

Reparto de notificaciones oficiales del Ayuntamiento.

Recogida de Indigentes.

Vigilancia de espectaculos y otras actividades puablicas.
Mantenimiento de instalaciones, vehiculos, vestuario y otros
equipamientos de la Policia Municipal.

Mejora del equipamiento de la Policia Municipal, mediante la
adquisicion de armamento adecuado.

Asistencia a pueblos de la Comarca.

Creacion del Servicio Local de Proteccion Civil.



Crescencio-Vicente Abad

— Creacion Escuelas Infantiles Gonzalez Blasco (75 plazas - 5
profesores). Covimar (50 plazas - 4 profesores).
En proyecto: IVIASA.
Concertadas: Domingo Guzman y el Parque.
Total: 315 plazas.
— Incremento plazas preescolar y EGB:

Arcipreste de Hita 960 alumnos

Cristobal Colon 640 alumnos 160 preescolar
Luis Vives 640 alumnos 160 preescolar
Pablo Neruda 640 alumnos

Santos Nirios 70 preescolar
Miguel de Cervantes 70 preescolar
Emperador Fernando 70 preescolar

Total: 72 unidades 2.880 plazas EGB 20 unidades 850 Preescolar

— Sustitucion colegios Francisco Quevedo y Miguel de Cervantes.
— Incremento plazas Ensefianzas Medias:
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Alonso Quijano: 960 plazas.

Instituto n.2 IV: 960 plazas.

Total: 1.920 plazas.

Gestiones para Instituto n.2 V e Instituto n.? VI.
Otras dotaciones:

— Centro Educacion Permanente de Alumnos (724 alumnos).
— CENEBAD (254 alumnos).

Renovacion pedagogica.

Centro de Profesores con centros de recursos didacticos (manteni-
miento).

SOEV.

Universidad Nacional a Distancia: aulas en Alcala.

Integracion (integracion sordos en El Val y experiencia Cristobal
Colon).

Desarrollo del FIA.

8 millones bibliotecas centros con 16.000 volumenes.

21 Centros concertados (subvenciones) en Alcala.

Creacion Audiovisual sobre Alcala en la Escuela.

Elaboracion del Mapa Escolar de Alcala (Investigacion y planifica-
cion).

Constitucion del Parlamento Infantil.

Campafias educativas en colegios.

Constitucion de 7 becas universitarias (21 concedldas)
Jornadas de Participacion Escolar.

Jornadas Educativas (dos ediciones).

Intercambios Escolares con Narbona y Talance.

Ricardo Cabanas
(Delegado de Ensefianzas Especificas)




José Maria Irastorza

ESTRUCTURA PARTICIPATIVA

— Elaboracion de las Bases para el Desarrollo de la Participacion
Ciudadana, aprobadas en sesion plenaria de fecha 17 de abril de
1984.

— Constitucion de Delegaciones Municipales de Distrito:

Distrito I (13-12-85)

Distrito 11 (31-10-84)

Distrito 111 (8-8-84)

Distrito IV (14-11-84)

Distrito VI (30-12-85)

Distrito VIII (19-2-86)

Las Delegaciones de los Distritos V y VII seran constituidas al
concluir las obras de acondicionamiento de los locales que las
albergaran (Paseo del Val y Paseo de la Estacion).
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RESUMEN DE ACTUACIONES

El objetivo fundamental de la Comision de Participacion Ciudadana
es el fomento de la participacion de todos los habitantes de la Ciudad
en la gestion de sus intereses y en mejoramiento de sus condiciones
de vida. Un resumen somero de las actuaciones llevadas a cabo en las
diferentes areas puede ser el siguiente:

Salud y Bienestar Social

— Colaboracion en las Semanas de la Tercera Edad.

— Suministro de prensa diaria a Clubes de Pensionistas.

— Participacion en el mantenimiento de los locales de Clubes de
Pensionistas que albergan Deleg. Munic. de Distrito.

— Campaiias informativas sobre vacunaciones de personas y de
perros.

— Actividades para la Tercera Edad organizadas por las D.M.D.:
excursiones, campeonatos, homenajes.

Medio Ambiente

— La participacion de los vecinos se ha traducido en el acondiciona-
miento de zonas verdes en muchos puntos de la ciudad, entre los
que destacan: Reyes II, Plaza San Fco. de Asis, Gorriones, Marqués
de Mondéjar, Parque Vivero Atletismo, COPASA (3 fases), Parque
de la Duquesa, Zona petanca RR.CC., Nuevo Alcala, Plaza
Juan XXIII, Andrea Doria, Calle Escudo zona deportiva, Los
Nogales, etcétera.

— Campafias de Medio Ambiente en Distritos y campana informativa
sobre residuos solidos.

Fducacion y Universidad

— Campafia informativa sobre elecciones a Consejos Escolares.

— Organizacion por las D.M.D. de actividades deportivas y culturales
para los escolares en colaboracion con los colegios y con las APAS,
asi como patrocinio de excursiones.

— Dotacion de material deportivo y dos escenarios a los Colegios
Publicos, a través de las D.M.D.
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Circulacion y Seguridad Ciudadana

— Deteccion de vehiculos abandonados.
— Canalizacion de problematica relacionada con la inseguridad
ciudadana hacia los 6rganos competentes.

Obras, Saneamiento, Transportes y Alumbrado

— Transmision a los organos competentes del Ayuntamiento de
deficiencias comunicadas a las D.M.D. referentes a baches, aceras
en mal estado, alcantarillado atascado, puntos de luz averiados,
etcétera.

— Organizacion de reuniones de las entidades afectadas con la
empresa concesionaria y el Ayuntamiento para discutir subida de
tarifas del servicio de autobuses urbanos.

Hacienda

— Campaiia informativa sobre calendario impositivo.

— Organizacion de reuniones informativas con entidades c1udadanas
sobre los Presupuestos Municipales.

— Contactos vecinos-Ayuntamiento sobre tematica de Contribucion
Urbana.

Juventud

— Extension del C.ILD.AJ. en el Distrito III.
— Organizacion de Jornadas Culturales Juveniles en el Distrito II.

Cultura, Deportes y Festejos

— Colaboracion en la adquisicion de infraestructura (plataforma,
cabezudos), asi como en diferentes celebraciones (Camp. Espafia
Ciclismo en Pista Aficionados, Barcelona’92).

— Camparnias de Cine en Barrios.

— Taller de Ceramica patrocinado por la D.M.D.-IL

— Organizacion, colaboracion o patrocinio de las Fiestas Populares
de Distrito.

— Encuentro Deportivo-1 Carrera Popular en el Distrito II.
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— Patrocinio de actividades festivas (Carnavales, Cabalgatas, Rey
Mago, Papa Noel) en varios Distritos.

Urbanismo

— Gestiones para la instalacion de Centros Civicos en los Distritos.
— Contactos en relacion con el tema de la Lonja de la Magistral en el
Distrito 1.

RELACIONES INSTITUCIONALES CON ENTIDADES CIUDADANAS

Entre las entidades ciudadanas con las que se ha mantenido
relacion cabe destacar las siguientes:

— C.ILD.AJ. (Centro de Informacion, Documentacion y Asesoramiento
Juvenil).

— C.ILAM. (Centro de Informacion y Asesoramiento a la Mujer).

— Asociacion de Viudas JERAS.

— INFORMACU-ALCAILA.

— Camping Caravaning Club de Alcala de Henares.

— Centro Cultural y Recreativo El Chorrillo.

— Aula Abierta.

— Asociaciones de Vecinos.
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José Luis Herrero
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ACTUACIONES DESARROLLADAS 1983-86

Aprobacion definitiva de las Normas Subsidiarias.

Adquisicion Cuarteles al M.2 Defensa: Convento Caracciolos.
Convento San Basilio. Cuartel Sementales.

Convenios Ayuntamiento - Universidad - Adm. Central.
Adquisicion Casa de Lizana.

Gestiones para el establecimiento del Museo Arqueolégico en el
Convento de Dominicos.

Resolucién del Complejo de Viviendas Miguel de Cervantes con
inicio de obras de restauracion del Colegio Irlandeses.
Gestiones para la adquisicion del Colegio de Le6n para la
Universidad.

Adquisicion Casa de las Damas.

Adquisicion solar ¢/ Rico Home ¢/ Damas.

Adquisicion Teatro Pequerio.

Adquisicion de tres solares de Inmobiliaria Castilla para centros
escolares.
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Convenio Urbanistico en el Poligono 44 para mantener Reservas
Viarias.

Adquisicion solar en ¢/ Muelle para centro escolar y mejora de
areas de la Estacion.

Gestiones con el MOPU para la mejora de Enlaces de la Variante
CN-II (Crr. Ajalvir, Crr. Daganzo, Universidad).

Propuesta para la declaracion de Area de Rehabilitacion Integrada
en Alcala de Henares. '

Gestiones para la solucion del trazado de Via de Trafico pesado
desde la Variante hacia Mejorada y CN-IIL

Gestiones para la adquisicion de terrenos y proyecto de nuevo
Cementerio

Adquisicion de naves y terrenos —Ceramica Estela—.
Declaracion de ruina de edificio en ¢/ Azucena junto C.P.
Cervantes.

Coordinacion con el MEC para la construccion del nuevo C.P.
Cervantes.

Adquisicion casa ¢/ Cisneros, 28.

Adquisicion casa ¢/ Nueva, 11.

Adquisicion casa ¢/ Nueva, 3.

Convenios con SGV y Comunidad de Madrid para la rehabilitacion
de viviendas en el Casco Historico.

Convenio con AES, S. A.—Cesion de parcela junto C.P. Beatriz
Galindo.

Gestiones con la Comunidad de Madrid para la redaccion de cinco
estudios de disefio urbano - Origen del proyecto de la Via
Complutense.

Contratacion de Planes Especiales de cinco poligonos alrededor
del casco historico.

Gestiones para la cesion de parcelas de zona verde y equipamiento
en La Serna con Ryomar, S. A.

Adquisicion de parcela en El Chorrillo.

Adquisicion del Teatro Salon Cervantes.

Gestiones para la redaccion del Plan Especial del Casco Histérico
por la Comunidad de Madrid, en fase de contratacion.

Gestiones para la redaccion del Proyecto de Mejoras e Intercambia-
dor de Transporte en la Estacion.




— Gestiones para la construcciéon de nuevos Juzgados en ¢/ Colegios.

— Convenio con la Comunidad de Madrid para las oficinas comarcales
de rehabilitacion, con sede en Alcala de Henares.

— Gestiones para la construccion del Polideportivo Cajamadrid.

— Contratacion del proyecto de rehabilitacion de la Casa de Lizana
segun Convenio de la Universidad.

— Gestion para la realizacion de proyectos y obras:

Restauracion del Hospital de Antezana (MOPU-CAM).
Restauracion del Convento de San Felipe Neri (CAM).
Rehabilitacion urbana Plaza de Santa Maria (CAM).
Regeneracion de margenes del Rio Henares (CAM).

— Acuerdos con D.G. Deportes y adecuacion de normas para la
construccion de un polideportivo en la zona de El Juncal.

— Adquisiciones jardines histéricos en ¢/ Almazan (Convenio de la
Universidad).

— Adquisicion terrenos para nueva depuradora industrial.

— Gestiones para la cesion de terrenos para parque y recinto ferial,
con Ministerio de Defensa.

— Convenio con Familia Lopez Linares para la cesion de 20.000 m? de
zonas verdes en el centro y redaccion del Plan Especial de
poligonos junto a la Estacion.

— Gestiones para realizar convenio especifico para la cesion de
90.000 m? de zonas verdes de sistemas generales en La Serna, Los
Gorriones y El Juncal.

PROYECTOS Y OBRAS

— Plaza de los Santos Nifios.

— C/ Colegios.

— C/ De lLas Escuelas.

— Plaza de los Doctrinos.

— Centro de Dia en la ¢/ Damas.

— Sala de Actos anexa al Centro de Dia.
— Colegio del Rey para Centro Cultural.
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Parque Manuel Azafia en colaboracién con Pablo Serrano y José
Noja.

Parque en ¢/ Giner de los Rios.

Casa en ¢/ zuloaga para Centro de Dia y Biblioteca.

Restauracion y excavaciones arqueologicas en la Casa de Lizana.
Excavaciones en la ¢/ Victoria - Tumbas visigéticas.

Excavaciones en ¢/ Santiago - Alfares.

Obras de acondicionamiento en casas de ¢/ Damas ¢/ Cisneros y
¢/ Nueva.

Rehabilitacion para Centro Cultural del Colegio de Los Irlandeses
en tres fases sucesivas de obras.

Habilitacion del archivo histérico municipal en el Colegio del Rey.
Excavaciones arqueoldgicas, reparaciones y apeos en el Teatro
Pequeinio.

Proyecto de Rehabilitacion de la Casa de Lizana.

Proyecto de Rehabilitacion del Teatro Pequeiio (C.A.M.).
Proyecto de Rehabilitacion del Teatro Salon Cervantes (C.A.M.).
Centro Civico Cultural Puerta de Madrid.

Rehabilitacion de Edificios calle Mayor.

Peatonizacion y Acondicionamiento calle Mayor.

Proyecto Parque Manuel Azafia.

Convenio con el Fondo de Garantia de Depésitos y Cesion de dos
solares 1.2 10.000 mz2, 2.2 6.000 m2.

ACTUACIONES DESARROLLADAS EN VIVIENDA 1983-86

130

Creacion de la Empresa Municipal de la Vivienda, con obras
realizadas.

Plaza Santos Nifios, Plaza de los Doctrinos, Club de Jubilados,
Campo del Angel, Casa calle Zuloaga, Recinto Ferial.

Mocién aprobada por Comision de Gobierno para que todas las
obras a realizar por accion sustitutoria, lo sean por la Empresa de
la Vivienda.

Por accion sustitutoria cerramiento de solar en Ronda de Santiago,
cambio de columnas en la calle Mayor, Retranqueo de tapia calle
Goya.




Adjudicacion de 80 viviendas sociales propiedad del Instituto de la
Vivienda de Madrid de la Urbanizacién Tabla Pintora.
Adjudicacion de 96 viviendas sociales propiedad del Instituto de la
Vivienda en la Urbanizacién Los Gorriones.

Proyecto de Construccion de 184 viviendas sociales propiedad del
Instituto de la Vivienda en la Zona del Val, con Parque realizado
por el Ayuntamiento.

Adjudicacion de mas de 50 viviendas sociales propiedad del
Instituto de la Vivienda en la calle Santander.

Cuestiones realizadas por Obras de Acondicionamiento y contrata-
ciones de las viviendas de la calle Santander.

Construccion y Adjudicacion de 53 viviendas propiedad del
Instituto de la Vivienda en el Poligono Puerta de Madrid.
Adjudicacion de mas de 100 viviendas en el Poligono Puerta de
Madrid.

Convenio con el Instituto de la Vivienda de Madrid, para acondi-
cionamiento del Poligono como Red de alcantarillado, alumbrado
bajo los soportales, arreglo y pintado de todas las farolas,
ajardinamiento de toda la colonia, derribo de celosias y acondicio-
namiento en Zonas Deportivas.

Inspecciones de mas de 500 viviendas y denunciadas al Instituto
de la Vivienda por estar mal adjudicadas.

Adjudicadas mas de 40 viviendas en Campo del Angel.

Cambios realizados por esta Concejalia de viviendas sociales, mas
de 25.
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Participacion en el Programa Experimental para la Gestion Sanitaria
del Medio Ambiente.

Plantacion de 10.000 arboles en toda la ciudad.

Atencion a las especies enfermas y sustitucion como, por ejemplo,
en la calle Santa Ursula y en el Parque O’Donnell.

Compra definitiva del Parque Natural, plantacion de encinas y
aprobacion de un presupuesto para el mismo.

Campanas anuales de desratizacion.

Unificacion del servicio de recogida de basuras y limpieza e
introduccion del sistema de contenedores y nuevos equipos.
Sellado del viejo vertedero y puesta en servicio del nuevo.
Desarrollo de campafas de concienciacion ciudadana y participa-
cion en las campafias medio-ambientales en los distritos.
Establecimiento de normas para el tratamiento del arbolado en la
ciudad.




José César Alvarez y Santos Mercader

José César Alvarez y Santos Mercader son los portavoces del Grupo
Mixto y Popular respectivamente en el altimo tramo de legislatura.

Para el desarrollo de su labor de oposicion dispusieron de sueldo,
despacho y secretaria.

Su labor fue ejercida a través de mociones y presencia en
comisiones como la de Asuntos Generales, previa a la Comision de
Gobierno.
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